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Market and Policy Development Overview 

♦! �'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���(�Q�H�U�J�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����'�(�5�����D�U�H���P�D�Q�L�I�R�O�G������
�µ! �3�9������
�µ! �:�L�Q�G�����I�X�H�O���F�H�O�O�V�����P�L�F�U�R���W�X�U�E�L�Q�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V��
�µ! �6�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�L�F���9�H�K�L�F�O�H�V��
�µ! �(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����(�(������
�µ! �'�H�P�D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H����
�µ! �&�R�P�E�L�Q�H�G���+�H�D�W���D�Q�G���3�R�Z�H�U��

♦! �2�Q���D�O�O���V�L�G�H�V�����G�\�Q�D�P�L�F���I�R�U�F�H�V��
�µ! �&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���J�R�D�O�V�����H�[�W�H�U�Q�D�O�L�W�\���I�X�W�X�U�H���F�R�V�W�V�����V�X�E�V�L�G�L�H�V��
�µ! �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H���L�Q���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�X�S�S�O�\�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���S�U�L�F�H��
�µ! �(�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����M�R�E�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�µ! �'�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��� �!���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q��

♦! �,�Q���W�K�H���F�H�Q�W�H�U�������(�Q�H�U�J�\���&�X�V�W�R�P�H�U�������W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���'�L�V�W�F�R���8�W�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\������
�D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����V�W�D�W�H���D�Q�G���)�(�5�&����

♦! �3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�������W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�W���E�R�W�K���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H��
�O�H�Y�H�O�V�����D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���G�H�V�L�J�Q���V�����Q�H�H�G���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\������
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Overview 

♦! �2�Y�H�U�D�O�O���J�R�D�O���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\��
�J�R�D�O�V���I�R�U���'�(�5����

♦! �'�(�5���K�D�V���P�D�Q�\���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�������D�Q���,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q����
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Overview Ð what is the New Normal? 

♦! �6�D�O�H�V���J�U�R�Z�W�K���L�V���W�K�H���O�L�I�H�E�O�R�R�G���R�I���W�K�H���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�R�V�W���R�I���6�H�U�Y�L�F�H���0�R�G�H�O��
♦! �%�D�V�H�O�L�Q�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���0�:�K���J�U�R�Z�W�K�����D�V���V�H�H�Q���E�\���(�,�$���$�(�2������������

�µ! �5�H�V�W�D�U�W���J�U�R�Z�W�K���L�Q��������������
�µ! �������������������������������������L�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������������������L�Q���7�R�W�D�O���8�V�H�������������������L�Q���'�L�U�H�F�W���8�V�H��

♦! �'�(�5���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���I�D�O�O�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���+�R�V�W���8�W�L�O�L�W�\����
♦! �,�Q���6�P�D�U�W���3�R�Z�H�U�����'�U�����)�R�[���3�H�Q�Q�H�U���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�L�V���L�V�V�X�H���D�Q�G���V�N�H�W�F�K�H�G���W�Z�R��

�Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V�����W�R���E�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���E�H�O�R�Z����
�������������������3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����E�L�O�O�L�R�Q���N�:�K���������������������������������������������������������������&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����E�L�O�O�L�R�Q���N�:�K����
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Energy Efficiency Programs are Growing 

♦! �5�D�W�H�S�D�\�H�U���I�X�Q�G�H�G���(�(���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�D�Y�H���J�U�R�Z�Q���R�Y�H�U����������
�D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�R�U�������\�H�D�U�V����

♦! �6�W�D�W�H�V���D�U�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V��
♦! �������V���R�I���V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���(�(���5�H�V�R�X�U�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�U���*�R�D�O�V��
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Energy Efficiency Impacts may be Larger 

♦! �,�(�(���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�D�F�W�R�U�V���$�I�I�H�F�W�L�Q�J���8���6�����(�Q�H�U�J�\���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����������������������
�0�D�U�F�K���������������S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���0�R�G�H�U�D�W�H���6�F�H�Q�D�U�L�R�����%�X�L�O�G�L�Q�J���&�R�G�H�V���	��
�$�S�S�O�L�D�Q�F�H���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���V�D�O�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���5�D�W�H�S�D�\�H�U��
�)�X�Q�G�H�G���(�(�����D�Q�G���H�U�D�V�H���J�U�R�Z�W�K����

♦! �0�R�G�H�U�D�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�V�H�����J�U�R�Z�W�K���G�U�R�S�V���W�R���������������W�K�U�R�X�J�K����������������
♦! �7�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���3�9���R�U���&�+�3���U�H�V�R�X�U�F�H�V��������
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How Utility Financial Officer Views DER 

♦! �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�R�G�H�O���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�H�G���X�W�L�O�L�W�L�H�V���F�K�D�Q�J�H�G���P�R�G�H�U�D�W�H�O�\���L�Q���������\�U�V����
�&�R�V�W���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����

�µ! �5�H�J�X�O�D�W�H�G���3�U�L�F�H����� ���6�X�P���R�I���3�U�X�G�H�Q�W���&�R�V�W�V��
�� �� ��� ���)�X�H�O�������3�X�U�F�K�D�V�H�G���3�R�Z�H�U��
�� �� ���������$�P�R�U�W�L�]�H�G���S�O�D�Q�W�������$�O�O�R�Z�H�G���U�H�W�X�U�Q�����S�U�R�I�L�W���������$�O�O���2�	�0���H�[�S�H�Q�V�H�V����

��
�µ! �(�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H�Q�W���X�S���E�H�W�Z�H�H�Q���5�D�W�H���&�D�V�H�V�����V�R���G�L�G���0�:�K���V�D�O�H�V��
�µ! �'�(�5���Q�R�W���M�X�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�������L�W���U�H�G�X�F�H�V���V�D�O�H�V��

♦! �)�R�U���(�(�����W�K�U�H�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�V�V�X�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�W�H�V����
�µ! �6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V���G�L�U�H�F�W���F�R�V�W���U�H�F�R�Y�H�U�\��
�µ! �/�R�V�W���I�L�[�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���U�D�W�H���F�D�V�H�V��
�µ! �3�U�R�I�L�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H����Aþ�O�H�D�V�W���F�R�V�W���S�O�D�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���H�T�X�D�O�O�\���S�U�R�I�L�W�D�E�O�HAÿ��

♦! �)�R�U���R�W�K�H�U���'�(�5�����O�R�V�W���I�L�[�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���5�,�0���H�I�I�H�F�W�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G����
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Patchwork of EE Policies cover the three issues 

�6�W�D�W�X�V���L�Q����������������
�����������������������������'�L�U�H�F�W���&�R�V�W�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������/�R�V�W���)�L�[�H�G���&�R�V�W��
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���������������������������������������������������������������������������������3�U�R�I�L�W���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
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Distributed Resources as Game Changer for U.S. 
Electric Utility Industry 

♦! �(�(�,���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���S�D�S�H�U���L�Q���-�D�Q�����������������'�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���5�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���D���&�K�D�Q�J�L�Q�J���5�H�W�D�L�O���(�O�H�F�W�U�L�F��
�%�X�V�L�Q�H�V�V����

♦! �'�(�5���D�Q�G���'�6�0���D�U�H���S�R�U�W�U�D�\�H�G���D�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���V�S�L�U�D�O����
�µ! �7�K�H�\���O�R�Z�H�U���U�H�W�D�L�O���N�:�K���V�D�O�H�V���D�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��

�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W���P�H�W�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�H�V��������
�µ! �:�L�W�K���F�R�V�W�V���I�L�[�H�G�����W�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���S�U�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���E�L�O�O�V���W�R���1�R�Q���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�µ! �0�R�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���'�(�5���D�Q�G���'�6�0�����U�H�Q�H�Z�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�D�O����
�µ! �3�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���P�R�X�Q�W���W�R���X�Q�G�R���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�F�R�X�S�O�L�Q�J���U�D�W�H��

�S�R�O�L�F�L�H�V����

♦! �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�\�V�W�H�P���L�V���Q�R�W���Q�R�Z���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���E�X�W���F�R�X�O�G���U�H�D�F�W��
�µ! �&�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O���R�I���'�(�5���O�R�V�W���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���������Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�µ! �)�R�F�X�V���R�X�W���������P�R�Q�W�K�V���P�H�D�Q�V���W�K�L�V���I�X�W�X�U�H���U�L�V�N���L�V���Q�R�W���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�D�O�F�X�O�X�V�����Y�D�O�X�H�V��

�D�U�H���V�W�U�R�Q�J���W�R�G�D�\����
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Smart Power Aûs Two New Utility Business Models 

♦! �6�P�D�U�W���,�Q�W�H�J�U�D�W�R�U����
�µ! �2�S�H�U�D�W�H�V���W�K�H���S�R�Z�H�U���J�U�L�G���D�Q�G���D�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���W�R���D�W�W�D�L�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\����
�µ! �'�R�H�V���Q�R�W���R�Z�Q���R�U���V�H�O�O���W�K�H���S�R�Z�H�U�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���P�D�U�N�H�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�S�S�U�R�Y�H�G��

�E�\���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�R�U�V����
�µ! �6�L�Q�F�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G�����5�H�Y�H�Q�X�H���'�H�F�R�X�S�O�L�Q�J���R�I���V�R�P�H���N�L�Q�G���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G����
�µ! �:�K�H�W�K�H�U���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V���%���&���R�U���%���%���Z�L�W�K�����U�G���S�D�U�W�\���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�V���R�S�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q����

♦! �(�Q�H�U�J�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���8�W�L�O�L�W�\��
�µ! �6�K�D�U�H���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�,����
�µ! �6�L�Q�F�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G�����5�H�Y�H�Q�X�H���'�H�F�R�X�S�O�L�Q�J���R�I���V�R�P�H���N�L�Q�G���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G����
�µ! �$�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���(�(���D�Q�G���'�5���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�W���F�X�V�W�R�P�H�U���S�U�H�P�L�V�H�����W�D�N�L�Q�J���D��

�O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H����
�µ! �3�U�R�I�L�W���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���W�L�H�G���W�R���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Q�R�W���V�H�O�O�L�Q�J���N�:�K����
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CPUC Policy supporting Distributed Resources 

 !�3�9���D�Q�G���R�W�K�H�U���'�(�5��
 !�-�D�Q�X�D�U�\���������������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���O�D�X�Q�F�K�H�G�������������E�L�O�O�L�R�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���������������0�:���R�I���Q�H�Z���V�R�O�D�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�L�Q���������\�H�D�U�V���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�R�O�D�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��

♦! �%�\���������������������������0�:���R�I���3�9���Z�H�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��������
♦! �1�H�W���(�Q�H�U�J�\���0�H�W�H�U�L�Q�J���L�V���D�O�O�R�Z�H�G�����E�X�W���Z�L�W�K���D���&�D�S���D�W���������R�I���Q�R�Q���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W���S�H�D�N���G�H�P�D�Q�G����

�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�F�K�H�G���L�Q��������������
♦! �1�H�Z���1�(�0���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���V�W�X�G�\���X�Q�G�H�U�Z�D�\���E�\���(�������&�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H���U�H�W�D�L�O���F�U�H�G�L�W�V������

�S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���1�(�0���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���Y�V�����W�K�H���R�I�I�V�H�W���F�R�V�W�V���W�R���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���V�\�V�W�H�P������
♦! �����������1�(�0���V�W�X�G�\���V�K�R�Z�H�G���������\�H�D�U���1�3�9���Q�H�W���F�R�V�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�O���U�D�W�H�S�D�\�H�U�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�U��

�������������N�:�K���H�[�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���3�9���U�H�V�R�X�U�F�H����

 !�&�+�3��������
 !�,�Q���'�������������������������W�K�H���&�3�8�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H��Aþ�4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���)�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���&�R�P�E�L�Q�H�G���+�H�D�W���D�Q�G���3�R�Z�H�U��
�3�U�R�J�U�D�P���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��Aÿ�������$�O�O���P�D�M�R�U���S�D�U�W�L�H�V���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K����

♦! �3�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���4�)���S�U�R�J�U�D�P���W�R���Q�H�Z���4�)���&�+�3���S�U�R�J�U�D�P��
♦! �'�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���Q�H�Z�����O�R�Z�H�U���*�+�*���H�P�L�W�W�L�Q�J���&�+�3���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H��

�U�H�S�R�Z�H�U�L�Q�J���R�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J�����K�L�J�K�H�U���*�+�*���H�P�L�W�W�L�Q�J���&�+�3���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

♦! �7�Z�R���J�R�D�O�V�������������������0�:���Q�H�Z���&�+�3���L�Q���������P�R�Q�W�K�V�������������0�0�7���*�+�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���E�\������������
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CAISO Policy supporting DER 

 !�'�H�P�D�Q�G���5�H�V�S�R�Q�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���&�$�,�6�2���P�D�U�N�H�W�V����
��
 !�,�Q���H�D�U�O�\���������������&�$�,�6�2���D�Q�G���3�D�F�L�I�L�F�R�U�S���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���U�H�J�L�R�Q�D�O��
�(�Q�H�U�J�\���,�P�E�D�O�D�Q�F�H���0�D�U�N�H�W��

♦! �&�$�,�6�2���D�Q�G���3�D�F�L�I�L�&�R�U�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J������
♦! �&�$�,�6�2���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���U�H�D�O���W�L�P�H���H�Q�H�U�J�\���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���8���6�������D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���,�6�2���P�D�U�N�H�W��

�V�\�V�W�H�P�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\���I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V����
♦! �7�K�H���Q�H�Z���U�H�J�L�R�Q�D�O���U�H�D�O���W�L�P�H���P�D�U�N�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���D�Q��Aþ�H�Q�H�U�J�\���L�P�E�D�O�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�WAÿ��

�R�U���(�,�0�����Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�V�H���R�I���H�Q�W�U�\���I�R�U���P�D�Q�\���X�W�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���:�(�&�&���L�Q���D���I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H���H�Q�H�U�J�\��
�G�L�V�S�D�W�F�K���V�H�U�Y�L�F�H������

♦! �&�$�,�6�2���H�[�S�H�F�W�V���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���I�R�U�P�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������D�Q�G��
�V�H�H�N���)�(�5�&���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���W�K�H���W�D�U�L�I�I���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I����������������
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FERC Policy supporting Distributed Resources 

 !�*�R�D�O�V���I�R�U���'�(�5�������F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���'�5��

♦! �2�U�G�H�U�����������¦���S�D�\���/�0�3���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
♦! �,�(�(�(�������������¦���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���'�(�5���W�R���J�U�L�G�������$���F�X�U�U�H�Q�W��

�L�V�V�X�H���L�V���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���3�9����
 !�)�(�5�&���S�R�O�L�F�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���W�K�H���5�7�2�V��
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Conclusions 

♦! �'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�Q�H�U�J�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�����Z�L�W�K���W�K�H���V�S�H�H�G��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����P�D�U�N�H�W���V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�R�J�H�Q�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V������
�7�K�L�V���E�H�D�U�V���F�O�R�V�H���V�F�U�X�W�L�Q�\����

♦! �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���'�(�5���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�������$�V��
�W�K�H���S�D�F�H���R�I���'�(�5���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�Q�G���V�S�U�H�D�G�V���D�F�U�R�V�V���V�W�D�W�H�V����
�W�L�P�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���Q�H�H�G�H�G������

♦! �)�(�5�&���L�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���D�O�O���R�I���W�K�H���5�7�2�V���D�Q�G���'�(�5���L�V���Z�H�O�O��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���V�R�P�H���Z�K�R�O�H�V�D�O�H���P�D�U�N�H�W�V������

♦! �&�$Aû�V���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���*�+�*���S�R�O�L�F�L�H�V���S�X�W���L�W���L�Q���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W�������,�W�V���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V��
�K�D�Y�H���P�D�Q�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���S�O�D�F�H�������7�K�H���W�H�Q�V�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���1�(�0���I�R�U��
�&�$���6�R�O�D�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���D�Q�G���S�U�L�F�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Q�H�H�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q����

��
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Firm Overview 

 !�7�K�H���%�U�D�W�W�O�H���*�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�U�W���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���L�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����I�L�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����O�D�Z���I�L�U�P�V����
�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G����

 !�:�H���F�R�P�E�L�Q�H���L�Q���G�H�S�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�L�J�R�U�R�X�V���D�Q�D�O�\�V�H�V��
�W�R���K�H�O�S���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�V�Z�H�U���F�R�P�S�O�H�[���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V�����D�Q�G���P�D�N�H���F�U�L�W�L�F�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
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Contact Us 

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D����������

�(�X�U�R�S�H��

�&�D�P�E�U�L�G�J�H�����0�$�������������6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����&�$���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&��
������������������������������ ������������������������������������������ ����������������������������������

��
��
��
��
�%�U�X�V�V�H�O�V������������ �������������/�R�Q�G�R�Q�� ���0�D�G�U�L�G��
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�-�R�H���:�K�D�U�W�R�Q�����3�K���'����

��������������������������

�M�R�H���Z�K�D�U�W�R�Q�#�E�U�D�W�W�O�H���F�R�P��


